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Agradecimentos

0 Cuig Aprender corm @ Diversidode & o produlo de um trobalho intensive de aprendizagen em aopdo de um
grupa alargads de pessogs, do qual as gutonss representam Umd pegquend parcels.

Em primeiro lugar, o Guia € o resultado dos processes de aprendizogem e coloborapdo de cince escolas e
ogrupamentos de excolos. Tends decidido abracar o perspective da inclusdo como base pang 05 Seus profec-
tos de desenvahvimento interno, esfos esoolos aocolberam of desafios gue thes foram lanpados pelo egquiog de
investigacdo do Instifuto de novapdo Educocional de colocar o reflexdo-aopdo no centro das svas prabicas
edlicativias ¢ de frabalhar em parcent com oulnas escolas e institwicdes ko sentide de aprender o questionar
g5 proficas. Assim, antes de mols, agradecemos o fodss os professores, educadares, funclondnos, pais e
colabordares das comunidodes educativas da Escola EB 1, n° 2 de Pinkal Nove, da Escola EB 2.3 Luis de
Sftou Monteino, de Loures, do Agrupamento (vertical) de Santa Cataring, das Caldas do Rainha, do Agripa-
mento (horizontal) Arcddia, de Sefdbal e da Escole E8 1 w1, de Loures. Este agrodecimento estende-se @
todos os alunos, eles sdo o razdo de ser e o centro do nosso gcpdo.

Ouerernos delxar expresso um agrodecimento oos elementos dos drgdos de gestdo destos escolas e ogrupg-
mentos, pela formg como acolherom, estimulanom e souberam acompanhar o empenhamento das equipas
te professones e educodones & medido gue lom experimentando novas possibilidodes de methoria das suas
priticas e de novas resposios onganizacionais. Referimo-nos porticularmente oos responsdvels dos drgdos
executives Ang Poule Covas, Alberting Neves, Antdnio Soloio, Marla da Fé Costa e Mdrio Fgueireds gue se
efvolverom directamente nas equipgs de coordenapdo. Uma palavig de reconhecimento especial val pava
estes @ todos o8 oulnos professores gue parbicipanam nestas eguipas porgue eles sdo, ng realidade, co-autones
deste guia. Pelo sey envolvimento, infclotive, persisténcia, criatividede e aberturg foram o5 verdadeiros
propulsores das inovagdes agul lustrodas.

Cobe-nos destacar o papel dos equipas de coordenagdo das Escolas EB 1, n* 2 de Pinkhal Novo & EB 2.3 Luls
de St Mowleiro, de Lolines, a5 gUaEs iniciarom o seu percurso de investigopdo-acpdo em 1999 &, mais tarde,
itegraram em fede s restontes trds equipas e respectivas elementos externos. Aos seus membros Alberfing
Meves, Anabela Antunes, Ang Marta Sihva, Emille Lopes, Encomogde Costo, Fermondo Cunha, Lou
Concalves, Modalena Limpinka, Mara do Rosdro Ascensa, Mdro Loureans, Nuno Alpdarca, Rul Monteiro e
Teresg Grogo - do EB 2,3 Luis de Sttau Monteiro, £ Ang Poula Covas, Ang Carle Moreira, Dilma Martins, Dova
Félix, Filomena Cesteiro, Herminia Santos, lsabel Aco, Isobel Nunes, Lino Carnvalka, Maria Clara Aleixo, Mara
do Carmo Vieira ¢ Mara do Céu Rasa — da EB | n? 2 de Pinhal Nove, um gronde obrigadal

Em segqundo lugar, ndo podemas delxar de refer’r o aprendizagem que constituly o trabalka entre pessons
tdo diferentes @ oom expenéncias de vida ¢ profssionas o divesificadas, muito embong sendo fodas profes-
SONES, COMO 05 gque constituimm esta equipa de irmvestigaodo. Neste senfids, QUEEMOS EXpressar o Rosss
ogradecimento muifo especiol o Ana Cormela que, desde o primelng horg @ em fodo o processo, participou ha
trabalho cooperative de coordenagdo, acompanharments ds escolas ¢ reflexdo conjunta com s autorgs &
sempre a5 encongiou na eloborocdo do Guig. Tal como els, também Teresa Vitonno, do Escola Superior
Educagdo da Universidade do Alganve, se dedicou o este projecto ¢ @ esta equipg apenas pelo intengsse
profundo de forer avanpar o conhecimento & a3 prdbicas educobivas incusivas e peld compromisss assumida
de fazd-do em ooloboropdo. Fovam estas duds Panceiis que ajlderan d@ equip o Ransformarse, progressiig-
mente & & medida gue fodos 08 seus elementos se lom dispersando por diferentes senipos, numa comunidode
dle prdtico.

Agradecermas muito especialmente & parcens constitica pelos nosses consultores centificas, Mel Alrscow e
Windyz Ferreira, ambes investigodares em educacdo inclusive oo nivel internacional, os guals também super-



Wisionaram o eloboragdo do estrutung deste Guig, O seu estilo de trabolho cooperative, positivo & g sud
humitdode forom exemplo porg fodos os parbicipantes no projects @ muile particulorments um foctor
relevante de guestionomento e de crescimento parg o egquipa de investigagde do IE A Mel Ainscow que
gceitou gensrosaments emvolverse ia lorgaments do Projecto portuginds, em 1996, ¢ decidlu, depois, aoom-
panhar todo o processs, dondo-the ¢ impulso crigbve, o dinomismo inovadar e o inspirepde, sende igual
mente auter da idela orlgingl deste Gulo e do texto-base do sug introducde, quenemos, em equipa, dedicar
este nosso fabolha,

Outros autores deshy experiéngia, gue ndo podemos delxar de refent neste ogrodecimento, sdo os elementos
externos gue, oo aivel local, ajudorom oo nasciments e fortolecimento dos rovas expengncios do projecto e
gie contribuem parg o sustentabilidede do rede de escolas. Entre oulros, queremos soudar Mariang Costa,
do Bombarral & Carlos Simdes, de Obidos e Ana Josefing Gongalves, de Setibal Sem esquecer o equipa de
professares da Escola E8 2.3 Almelds Garrett, de Alfrogide, que, emborg por motivos de ordem omgamizacio-
Ao mido fenha chegado o implamentar 7 sug escold este projectn, se empenhol crigbiva & ochivamente pana
gue tol fosse possivel tends porlicipads em fodo o processo iniclal de lonpomente do experidngia de
reflexdio-aopdo em rede gue ded ovigem o este Guia, Porticuiormente queremos ogrodecer gos professores
Leanor Serzedela, Jalio Gomes, Gldrla Fonseca, Jodo Worm, lsabel Cortaxang & Awgusto Viola,

Unia palovir de gorepo, gindg, pang o5 pessoas das escolas e dos instituipdes gue eshiverom envahadas ng
primeirg fase deste projecto, entre 1986 ¢ 1998, Destocamas o colabarapdo das cinco instituicdes de forma-
plo envolvidas — ESE(s) de Fortolegre, de Sefdbol do Universidade do Algare e de Coimbra e Focwldode de
Peicologia e de Ciénclas do Educagdo do Universidode da Porto — e o empenhomento dos respansdvels das
egquipas gue implementaram o projecto oo mivel local, respectivamente Margariade Morals, Ang Mours, Teresa
Vitoring, Inds Reis & Roso Nunes, Agrodecermas ainda @ estas duas ditimas investigadonss pelo cuidade com
gie acompanianam, & distdncia, o sequnda fose

Pensomas poder, em home dos parbicipanies no profecto, expressar um sentido reconheciments de todos nds
oo intérprete Pedre D' Orey, pelo seu profissionalismo, orte e competéncia ¢ pelo amizede corm gue discrels-
mente sempre mos aoompamhou.

Este Guia & pois, o frute do colaborogdo entre indmeras pessoas, escolas e instituipdes que, de 1996 o 2002,
eRConEranam mo Instituto de inovapdo Educacional U espapo & 05 Sinenjias mecessdnios oo deservoliiments
de um conhecimento de & parg o sopdo @ do dissemingpdo do perspective de educopdo inclusiva gue havig
side recentemente consagrada oo nivel internocional rg Declarapdo de Selomanca [1994). Aos colegas do
Instifubo gue se envolvenam mais ou menes directomente em diferentes fases do profects, sobvetude o Ling
Vicente, um ogrodecimento sentido. Aos sews presidentes, Bdriole Pafve Campos por ter acreditods, incenti-
vido e ajudads o noscer o projecto, & Marle Emilia Brederode dos Santos pelo cannho com que aoolhed e
impulsionoy & sua continuidade & o ambos por terem apostodo no eguipg & neste processo iRfensivo e
prolongade de intredicdo em Porfugal de uma obordagem inovadara de fnclusde educativa, gostoriamas de
deixar uma palovia de reconhecids aprega.

Finalmente, & verdadeira "mde” do projects, Ana Maria Bénard do Costa, responsdvel pelo seu lancamerto
g primeira fase ¢ Directora do Serdipo de Irvestigacdo ¢ Inovapdo do IE gue o implemertol no sequnda fase,
vl um agradeciments do kamanhe do mundo porgue & do tamonho do munde 9 sug dedicapdo, @ sug futa
e o sey amor & couss dos gue sdo excluidos do escoln e do sociedade, o5 que sdo alhodos como diferenbes,
oglieles gue ndo contam. Agradecemas-ihe o sUg enengio, o SUg pressdo @ o sel apoio permonentes go lenge
deste projecto gue nde esquecenemas & sobretuds, o sug determinocdo persistents, de foda umo comreira de
langos amos e muitos frutos, espalhados pelo rosse pais e wm pouco pof fodo o planets, GUE fos compromete,
insping e dd Forpo parg conbinuad
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Predmbulo

Ao participar, ne jd distante més de Outubro de 1985, numas jornadas de estudo enganizadas pelo UNESCO,
em Bolonho, sobre o Thodéncio do infegrepdo escolar de crionpos e adolescentes com deficiéncio nas
estrutirgs regulares de ensing e ng formapdo dos professores”, estova longe de imaginar que se estovam o
dar passos decisives num caminke gue ing confluir no complexs & vasto processo denominado de “Educaocde
inclusiva” e que hoje constitu, sem divida, um objective determinante para o educopdo nas vanas regides
do mundo. De fecto, fod o partir das decistes tomodas durante o Semant &n que decormey esse encontno que
o UNESCO lanpou uma investigacdo sobre o situgpds dos programas de fnfaqropio em wifos paikes do
mundo & analisou oz problemas com que os escolos se debatiom porg respander &5 diferentes necessidoges
dos seus olunes. £, de uma forma determinante, considersy que o ocodo priontdrio o desenvalver nesta dreg
resiga no formagdo des professores, parbicularmente os do ensine regular, apoiondo-os no aprendizogem de
estratégios pedogdgicas gue os ajudassem o serem copozes de fidar com as diferencas na salo de oula. Foi
baseada restes principios que, em 1988, partindo dum trabaltho de campo que feve lugar em der polses
siterades nos diferentes continentes, ¢ UNESCO lanpou o projecto imfemacional “Necessidades Especions no
Salo de Aula”, cujo coordenapdo fol entregue oo Frofessor Mel Ainscow.

Quando, no infcio dos anos 90, Hvemos ocesso oo produte final resultonte desse projecto - o "Conjunto de
Materials pang o Formacdo de Profiessores” - i se encontrove lorgamente difundida na Biteratung de referén-
cid @ pespechiva de “Edicopdo incusiva”. Simultaneamente aumentaws o contestagdo & pesada herango
dos senices de educapdo espechal que, centrados guase exclusivameante nos problemas dos alunes, o5 otule-
v com base em terminoiogias de noturera médica otribuinde oos especiolistos o funpdo priortdna & por
VERES, gugse Ghica, de os ensingr. Percebemas, entdo, gue o todupdo dests abvo porg Portuglds e & sug
aplicapdo &s equipas escolores (gestores, professores, auliores e onices) podenia ser um fnstrumento
decisivo g sug copacitacdo pang responderem de forma eficoz o todos os alunes, em espacos educotives
helerogénens ¢ inclusivas

Apds diversas fentabivas infrutiferos, enconirdmos receptividode parg esta infoiotiva no Instituto de Inovagde
Educacional [IIE), sendp criodas as condicdes pora se reglizar o primeirg fose do Projecto de Educocde
Inclusiva, referida na Intredupdo. A sequnda Ffase gue se The seguiy ¢ gue deu ongem & elohoragde do
presente Gula, consistiy num dos projectos mais relevantes do mesmo Instifuto que, tol como e politca
dessq Instituipdo, se desenvolvey numa base inter-sectonial em gue infernderom diversos deparfamenios que
0 CovmpLnia.

Sobre o forma coma decorred o Frobalho centrado nas escolas, elaborado em intima parceria de coloboragcde
com as respechivas equipas educotivas e sobre o infludnolo decisiva gue feve o onentapdo deda, oo longe
de trés anas, pelos consultores clentificos, Professor Mel Ainscow & Professora Windyz Ferreirg, em semindnios
gue abarcavam fodes o8 elementos envalidas, sdo felfas alongodos referéncios neste Oulg. Considem, o
eflgnto, importarnte ogul ocrescentar o popel fundamental gue coube o isobel Poes, Elsa Caldeira, Teresa
Vitaring, Ang Correln e Monuela Micosls, rsponsdvels, am diversas stapas, por este Projecto. Do coRjunts
dos achividades em que se braduziu o sug intenvenpdo realpe & sia competéncia ¢ determinogdo em levar est
iniciabiva até oo fim, o forma como assumivom o dificl forefa de apoiar as escolas como elementos simuifo-
neamente externcs ¢ participantes fo actuopdo do “amigo critice”™ fcow aqui demonstrada em toda o sug
potencialidode) ¢ o copacidade de emvolver um crescente nimern de escolas, estabelecendo redes que s8o o
s poderssa garantia de sustentobilidode de foda esta intervengia.

Ao longe desto Gitimo década, o exponsdo do politica de inclusdo e o disseminapio dos conceltos & das

pribicas em que se boseia continuaram o ser amplamentes impulsionadas pelo acpio do "Deportomento de
Necessidades Educativas Especiols”, do UNESCO, sendo inguestiondvel o papel decisive do sug coordena-
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daorg, DrF Lena Saleh, De salientar @ repercussdo global gue teve @ Conferéncia Mundial de Salamanca que
elg concebeu & realizou, em 1994, com o apoio do Governe Espanhol. Ainda hoje, @ Declaraglo de
Salomanca, que foi aprovada peles 94 palses presentes, conbém o5 fundamentais referéncias duma escala
que 5e prefende aberta g fodos, & 0 todos garantindgs uma edwcacio di qualidode. Nelo se baseiam fodos
05 que lutam por estes objectivos, procurando contrarar @s aindg poderosos Foraas que opontam para
direcphes opostas, fanto Re gue diz respeito & onganizopio das escolas € oo sel fnanciarments, come &
formapde dos professores ou &5 disposiphes legislabivas,

No que se refere oo papel do UNESCO, hf ainda o refenr [§] o edicio de diverses videos, realizados em
indmeras paises da mumda, em diferentes confextos educacionais dos mais avanpoadas gos mais desprovidos
de meios, & que documentam o universalicade das perspectivas inclusivas € @ importdncio da wlilizogdo dos
reclirsos que estdo oo alconce de fodos - os recursos humanss, incuindo os alunos, o5 professores, as
familios e as comunidades; [} a edipdo do obra Understanding and Responding to Children’s Needs in
Inclusive Classnooms = A guide for teachers, e (W) o edigdo da obra motdvel que € o "Open File on Inclusive
Education”, produzidia por um conjunto de educadones de vilirios pontas do mundo e cosrdenada pele Frofes-
sor Alan Dyson, € que 5e dinge mas gesiores, direchores di escolas & responsdveis do dreg educativa que
pretendam fomentar @ educocdo imclusiva,

Fovg do dmbito da UNESCO, sfo incontdvels a5 referénoias bibliogrdficas publicadas nesta drea mas, €
indispensdvel referir wma gue ocupou bm papel decisive no realizacdo desta segunda fase de Projecto de
Promogdo da Educagdo Inclusiva: o “Index for inclusion”, de Booth et al. {2000).

Com o gpoio destes & de muitos outros docurmentos, bem como de muitas e voriados contrbuicies [Projectos
Nociomais & Internociomals, Cursas, Semindrios, Consulforias), o movimento do edwcopdo inclusiva
expandiy-se em indmenss pafses de todos as regides do mundo & inseriy-se num moviments mals vasto gue
visa wma seciedade inclusiva que respeite o5 direitos fundamentais de todos, e muito em panticwlar dos
grupas mais desfavarecidos ¢ mais discriminades; o5 pobres, 05 refingionos, 05 que Pertencem @ minanas
reprimidas, o5 gue possuem limitaches ou defciénoios. Ow sefo, o questdo da educacdo indusivg possou @
ser universalmente encanada come uma guestdo de Direltos HUumanos.

Ter contribildo povg g difusdo desta perspective & parg @ concrelizagde dos melps que a tornarm pessivel, foi
o papel que coube @ todos o5 que realizaram este projecty € elaboraram este Guila, quer atraveés do seu
emvolvimento directa, quer atraviés do seu apeio pessaal & institucional. Agora, sd ies resta um caminho
dquele que, partinds daos sendas i frovodas, abre rovas rios, sem obandonar o procua do alvoe final - uina
escolg de qualidade porg fodos.

Ana Maria Bénard da Costa
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Qual a estrutura do Guia?
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Qual a arigem do Guia?

As mudancas na sociedade implicam novos e constantes desafios para as escolas, nomeadamente no
que diz respeito & procura de respostas para todos os alunos, em particular para aqueles que astio mais
vulnerdveis a um baixo desempenho, ao abandono escolar e, conseguentemente, 3 marginalizagdo.

Como responder & diversidade daos alunos?
Esta é a grande guest3o que as escolas enfrentam em todo o mundo.

Com o intuito de responder a tal diversidade, muitos professores portugueses tém investido em
percursos contextualizados, ancorando o seu trabalho numa perspectiva inclusiva da educacso, a qual
preconiza que a qualidade das aprendizagens passa pelo aproveitamento e pela valorizagdo das
diferentes experiéncias e praticas de todas as pessoas emvolvidas no processo educativo. Nesta linha
de ideias, a promordo da educacdo inclusiva implica a capacidade de cada comunidade escolar se ir
‘pensando’ e reestruturando, procurando encontrar respostas cada vez mais efectivas. Ou seja, a
escola assume-se em processo de melhoria permanente com vista a proparcionar uma educacio de
qualidade que contribua para o sucesso educativo de todas as criancas das comunidades que serve.

Enquadrando-se nos objectivos do Instituto de Inovagdo Educacional (IIE), o Projecto Escolas Inclusi-
vas desamvolveu-se entre 1996 e 1998, tendo como suporte o Conjunto de Materiais para a Formagao
de Professores — Necessidades Especiais na Sala de Aula (UNESCO/1IE1996) e foi coordenado por
Ana Maria Bénard da Costa'.

Este projecto, que resultou de uma parceria estabelecida entre escolas do ensino basico e secunddrio,
cinco instituipdes do ensing supenor e igual ndmero de autoridades locais de educagdo, adoptou duas
linhas de intervencdo essenciais: um processo de formagdo e de acompanhamento de professores,
centrado na escola, tendo como referéncia as estratégias pedagdgicas sugeridas pelos materiais da
UNESCO; e, paralelamente, processos de reflex@o partilhada, centrados nas praticas desenvolidas em
sala de aula (Costa, Paes e Vitoring, 1999; Vitaring, 2002).

Decorrente da avaliacdo final do Projecto Escolas Inclusivas, foi possivel identificar algumas das
barreiras e desafios que se colocam ao desenvolvimento das escolas portuguesas, numa perspectiva
de educacdo inclusiva. De salientar, entre as barreiras, a elevada mobilidade dos professores. Como
desafios, constatou-se a nacessidade de um acompanhamento mais sistematico e continuado dos
professores e do processo de mudanga da escola, contandoe com o apoio e o envolvimento directo da
gestao.

Em suma, verificou-se que os resultados de um projecto deste tipo s6 sdo efectivos quando as mudan-
¢as sdo perspectivadas a longo prazo e ao nivel do desenvolvimento de cada escola como um todo.
Isto &, guando as medangas sdo assumidas enquanto Projecto Educativo de Escola e abordadas numa
perspectiva sistémica, pondo em interaccdo os diferentes elementos intervenientes. professores,
alunas, pais e restante comunidade, curricule e praticas de gestdo curricular, praticas organizacionais
e de avaliatdo.

! Ans Mara Bénaed da Costa ol Direciors de Sendcos de EducalBo Especisl na ex-Dieeccio Dessl do Ersing Basko @ do Senifo de
Ivsstigacin & Incvacdn no es-irstifuts de Inmaglo Fducaconal F censubinm da UNPSCO ra drea das Mecresidades Educativas Especiais
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0 desafio entdo lancado ao |IE pelo Professor Mel Ainscow® consistiv em, & partir do que se aprendeu
com 0 Projecto Escolas Inclusivas, aprofundar os processos desenvolvides, baseados na formacéo
centrada na escola e no acompanhamento dos seus profissionais. Para tal, foi salientada a necessi-
dade de envolver escolas explicitamente apostadas no seu desenvolvimento, numa perspectiva inclu-
siva, alicercada na colaboragdo entre profissionais e em processos de reflexdo sobre as préticas.

Assim, em 1999, foi lancada uma segunda fase desta iniciativa de Promogdo da Educacdo Inclusiva,
com o objectivo de valorizar, desemvolver e aperfeipoar praticas de sala de aula e condigSes organiza-
cionais adequadas & melhoria das aprendizagens e da particpacio de todos os alunos (Comeia et al,,
2002). Esta iniciativa foi desenvolvida em escolas do ensino basico e agrupamentos de escolas, tendo
comao referéncia, e sendo referéncia para, iniciativas similares desemvolvidas em diversos paises, nome-
adamente Roménia, Espanha, Reino Unido e Brasil. Todas estas expenéncas thveram como base um
documento onentador do processo de reflex@o-gcpdo - Index for Inclusion® (Booth et al, 2000). Os
fundamentos deste documento baseiam-se na aprendizagem através da acgdo, o que implica que os
membros de cada escola trabalhem em conjunto para @ melhorarem.

0 papel do [IE, através da sua equipa de acompanhamento, assessorada por dois consultores cientifi-
o5, o Professor Mel Ainscow e a Professora Windyz Ferreira® | consistiu essencialmente em participar
colaborativamente em processos de formacio e de acompanhamento adequados aos planos defini-
dos por cada uma das escolas. Mesta dindmica foi desenvolvido um trabalho de formacio e reflexdo,
com uma periodicidade bianual, indutora de estratégias que orientaram actvidades de andlise e
desenvolimento da escola, tentando compreender os modos de emergéncia das mudancas realiza-
das.

Destes processos resultaram conhecimentos, construidos colaborativamente em cada uma das escolas
e na rede por elas formada, os quais originaram o presente Guia.

Qual a finalidade do Guia?

Tendo em vista ser utilzade essencialmente no mbito da formago centrada na escola, o Guia
constitui-se como instrumento de reflexdo e accdo. Poderd, assim, &judar @ escola & rever os seus
modos de organizacdo e as suas praticas pedagdgicas e, em consequéncia, & redefinir planos condu-
centes a um deservolvimento integrado e ao fortalecimento de estratégias de apoio & participacdo e
a aprendizagem. Procura, ainda, estimular a criatividade dentro de contextos especificos e encorajar
o processo de resolucdo colaborativa de problemas.

Pretende-se, assim, que este documento possa ser Util @ outras escolas que projectam percursos semel-
hantes. As sugestdes apresentadas destinam-se a ser utilizadas pelos professores e todos os panceiros
de cada comunidade educativa que procuram caminhos de mudanca. Nesse sentido, espera-se que
cada escola desenvolva estratégias compativeis com as suas drounstdnoas particulares, fazendo o
melhor uso possivel dos recursos disponiveis, enfatizando & imperténoa das pessoas.

110 Professor Mel Airscow £ dinector da Schoal of Education, ds Universidsde d= Manchester, no Reing Linido & foi responséeel pelo Projetts
e Formacan de Frofessores. Necessidades Especials na Sala de Audla, da UNESCO,

1 Este documentn serd apresentada no capibdo 2.

+ A Professors Windyz Beszdo Fermesa, da Usiversidade de Paralba — Bessll & presidents da Onganizscis Nao Govemamental Ed-Todos
{wwrm edtodns ong. hr que promese 2 Educacio Indusiva & os Direitos da Cranga.
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Qual a estrutura do Gula?

Este guia estd organizado segundo uma estrutura concebida para apoiar a escola na criacdo de
contextos apropriados & mudanga.

0 Guia & constituldo pelas seguintes secobes:

Capitulo 1: Aprender a Colaborar

Capitule 2. Anallsar Contextos

Capitule 3: Uitrepassar Barrefras

Conclusdo; Apolar a Mudanca

As temdticas abordadas nos trés capltulos do Guia constituem aspectos fulcrais a considerar em
processos de melhoria da escola, constituindo-se como dreas artiouladas de um referencial de
desemvolvimento. Ma conclusdo sdo sistematizadas as formas atrawvés das quais as escolas pedem
gerir a8 mudanca e sustentar as dindmicas criadas, evidenciando a necessidade de desenvolverem
mecanismos de apoio.

0 trabalho em colaborac@o constitui a forca motriz das mudangas na escola, pelo que aparece
coma um impulsionador transversal e dindmico do referencial de desemvohimento.

Aeferemcial de Desenvolvimento
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Para as trés dreas centrais foram equacionadas questdes estratégicas que estruturam a forma como o
processo pode ser conduzido dentro de uma escola. Estas questdes destinam-se a fomentar a reflexio,
o debate & a tomada de decisdes, pelo que poderdo ser usadas pelas equipas de coordenacio das
escolas & medida que planeiam formas de trabalhar colaborativamente em acthvidades de desenvolvi-
mEnto.

Deste modo, os trés capitulos estio organizados com base nas seguintes questbes estratégicas:

Capltulo 1: Aprender a Colaborar

# 0 que queremos alcancar?

* Quem precisamos de envolver?

# Como identificamos as pessoas-chave e desenvolvemos liderancas?

Capltulo 2: Analisar Contextos

# De que tipo de informacio precisamos?

* Que vozes tém de ser ouvidas?

* Como potenciamos as informacdes obtidas?

Capltulo 3: Ultrapassar Barreiras

+ (Juais as barreiras que queremos ultrapassar?
* Quem pode contribuir para este processo?

# Como gerimos o processo de mudanca?

Ao longo do Cuia sdo apresentadas algumas respostas 3 estas questbes, ilustradas com exemplos
relativos As formas como as escolas gue participaram nos processos de reflexfo-accio que oniginaram
gste documents [rejdefiniram e implementaram os seus planos de accio. Estas ilustracdes resultam
de testemunhos que foram registados a0 longo do percurso, quer pelos professores das diferentes
escolas, quer pelos elementos externos que as acompanharam. Embora sendo fruto de contextos
determinados, as priticas descritas pretendem ser referéncias Oteis que estimulem os processos de
mudanga noutras comunidades escolares.

O wideo NOS ... NA ESCOLA, que acompanha o Guia, surge como mais uma ilustracic exemplificativa
dos processos desenvolvidos em duas das escolas.

Quals as ideias-chave ?

As expenéncas desenvolvidas, em Portugal e noutros palses, permitiram identificar uma séne de
ideias-chave que acompanham e sustentam os processos de melhoria da escela, de forma a procurar
respostas aos problemas, potenciando os recursos existentes e promovendo a eficicia na superacio
de barreiras & no apoio & mudanca.

+ Colaboracio

O trabalho colaborative & uma estratégia central para a melhoria da escola, ajudando a quebrar o
isolamento que tem caracterizado o trabalho dos professores. As escolas de qualidade sdo lugares
onde todas as pessoas - nomeadamente, professores, estudantes, funciondrios, familias e servigos de
apoio extemnos - aprendem como partilhar expenéncias @ recursos.

A capacidade das escolas criarem novas respostas para os problemas emergentes no dia a dia, passa
pelo estabeleciments de um clima propicio 3 resolucio conjunta de problemas.
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Para fomentar a colaboragio numa escola & necessdrio deservolver uma comunicacio efectiva,
ervolvendo os interdenientes. Esta comunicacdo deverd reconhecer e valorizar tanto os processos de
colaboracio formais como os informais.

& gestio do tempo constitui outra problemdtica a considerar nos processos de colaboracdo. As
escolas sdo lugares onde os professores desempenham midltiplas tarefas, condicio esta gue pode
dificultar a criacio de tempos comuns para partilha, andlise e discussdo das suas praticas. Deste
mado, 8 escola, enquanto organizacio, deve encontrar formas criativas e eficazes que proporcionem
a maximizacio e gestdo adeguada do tempo existente.

+ Aprandizagem através da acclo

A aprendizagem através da acgdo constitul uma abordagem na qual os elementos da escola recolhem
evidéncias no guotidiano escolar e analisam-nas de uma forma sistemdtica, a fim de produzirem e
melhorarem o conhecimento sobre a escola enquanto organizacio. Tal abordagem consiste, pois, no
deserwohiiments da capacidade de olhar para o trabalho gue se deservolve, de forma reflexiva,
Encarando-o como um processo de aprendizagem.

+ Equipas de coordenacio

As expeniéncias e pesquisas realizadas mostram-nos que uma coordenacdo eficaz & essencial para o
sucesso dos processos de desenvolvimento das escolas. Assim, & particularmente importante a forma-
30 de equipas de coordenacdo, que representem diferentes vozes e sectores da comunidade educa-
tiva & gue tenham como objectivo central assumir cooperativamente a tarefa de planear & conduzir as
actividades de desemvohdimento.

0s elementos da gestdo da escola, em especial o responsdvel executivo, deverdo estar representados
na equipa de coordenacdo. Muito embora devam assumir um papel central, dado que habitualmente
possuem uma visdo sistémica privilegiada dos recursos e potencialidades da escola, & essencial que
sejam capazes de deservolver uma lideranca partilhada, ou ssja, partilhar responsabilidades, para
que 3 mudanca seja bem sucedida.

+ Elementos axternos

Os elementos da prdpria escola devem assumir a lideranca na criacio e implementacio dos planos de
desemwohimento. No entanto, a existéncia de um elemento externo comvidado pela escola = também
denominado amigo-Critico = capaz de olhar a realidade escolar com um maior distanciamento, poderd
constituir um valiose contributo no apole & mudancga. Este elemento, colaborando regularmente
Com a5 equipas de coondenacdo, ajuda a reflectir @ a manter o entusiasmo destas equipas, fortal-
ccendo, desta forma, o trabalho da escola como um todo.

+ Redes de escolas

Quando as escolas trabalham em colaboracdo conseguem obter melhores condicbes para fortalecer o
seu processe de melhoria interna do que quando trabalham isoladamente. & criacdo de redes de
escolas favorece o deservolvimento e a sustentabilidade das praticas inclusivas.

Estas ideias deverdo estar presentes 4 medida que as escolas reflectem e definem o SeU percurso, com
base nas questbes estratégicas atras referidas.
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- Capitulo 1
Aprender a Colaborar

O que queremos alcancar?

Quem precisamos de envolver?

Como identificamos as pessoas-chave
e desenvolvemos liderancas?




\

Aprender a Colaborar

Cada escola & antes de mais, um conjunto de pessoas gue dianamente interagem num contexto
social particular, com uma cultura institucional prépra. Definir um percurso, tendo em vista promaover
o diretto & partiopacdo e a aprendizagem de todos, implica o desemvohamento de uma cultura de
colaboracio, ou seja, aprender a colaborar,

Esta cultura de colaboragdo, quando presente nos varios nivess da vida escolar, facilita a tomada de
decisdes e a resolucdo conjunta de problemas no seio da comunidade educativa, Tal clima colabora-
tiva, por sua vez, propicia suporte e incentivo aos professores que, deste modo, sentem maior segu-
ranga para mudar as suas praticas educativas, fazendo da sala de aula um espago aberto e de
partilha. Esta dindmica contribui de forma efectiva para o eclodir de novas praticas de oidadania
democratica e de inclusdo, escolar e social,

Mas experidncias que serviram de base a este Guia, e que foram desenvolvidas por diferentes escolas
do ensino bdsico, o trabalho em colaboragdo constituiv um foco da maior importincia,

Tendo como referéncia as questdes estratégicas antenormente enunciadas, e seguidamente analisa-
das, as escolas definiram percursos para alcangar uma cultura de colaboracdo, que passaram por
tentativas, sempre renovadas, para envolver o maior ndmero possivel de pessoas da comunidade
educativa. Qutra preocupacdo que caracterizou os distintos percursos destas escolas consistiv na
identificacdo de potenciais lideres, formais e informais, catvando-os para assumirem papéis-
chave no processo de lideranca partilhada.
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0 que queremos alcancar?

Alcancar em cada comunidade educativa uma cultura de partilha ¢ de aprendizagem £ =
grande finalidade das escolas que preconizam uma educacio de qualidade para todos. Para tal, é
necessano criar um ambiente de acolhimento e convivencia na escols, onde todos acreditam que tém
um lugar & um contributo a dar.

Avontade de atingir este grande objectivo pode, por vezes, ser determinada pela exisbéncia de algum
‘mal-estar’ expresso pelos professores, tal como aconteceu numa escola do 1% ciclo de Finhal Movo,

No final do ano lectivo de 199898, o Conselho Escolar constatou que @ guali
dade das aprendizagens dos alumas ndoe comespondia 45 expectativas & anseios
dos professones da escofda. Esta constatacdo fol fundamentada pelo facto de existir
um elevado ndmero de olunos sinolizodos’ como tendo necessidades educativas
especiois @ pelo feed-bock dos professores do 22 ciclo, relativamente oo nivel de
oprendizagem dos alunps que chegavam ao 5%ano.,

A escole equocionouw entfio o possibiidede de encarar este  proflema
questionando-o0 g partir de uma Rova perspectiva; send que o problema se centra
apenas nos alunos € nas familias ou também noutros foctores, nomeadamente, o
curriculo, @s metodelogias, as estratégios de solo de oula & @ formacdo dos profes-
s0fess

Com o foco nestas hipdteses, @ escola iniciow uma oopdo de reflexdo interma sobre
a5 prdticas, baseada na forma como os professores desenvolviom o processo de

ENSiNO-aprendizagen.

Nesto linha, alguns professones do escola, que tinham tido acpdes de formogpdo
com base no Conjunto de Maotenais (UNESCO, 1996), propuseram partithor o sua
experiéncia com o Conselho Escolar, por acharem que as mefodologias adoptadas
maquele documento de trabalho podenam constituir im suporte pang desemolver
formas mais eficazes de aprendizagem.

Consideraram 2inda que este processo podena ser mais bem sucedido se contasse
com opoie extemo. Alguém gue desempenhasse as funpfes de observador da
“vida" da escola, numa relagdo de parceria ndo hierdrguica, e que estimuliasse a
reffexdo sobne as priticos desenvelvidas. Contando com esta ajuda externa, entdo
soficitedn ao Instituto de inovagdo Educocional (E), o escolo reorgamizou-se de
forma @ iniciar 0 séu processo de mudango, cuja linha de forco central foi incenti-
var a coloborogio em contexto de salg de oula {aluno-g-alune & professor-o-
professor).

A escola acima referida procurou implementar uma nova linha de accéo que pudesse favorecer a
superacio das bameiras relacionadas com o fraco desempenho escolar dos seus alunos, Qutras situa-
ches, tal como 8 vivenciada na comunidade escolar sequidamente referida, podem advir da necessi-
dade de tornar consistente uma linha de trabalho que vinha sendo tragada.
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‘Como construir o Projecty Educotivo de Escolg’ for um problema que se levantou
ooz professores de um ogrupamento horzontal de Escolas do 1° Ciclo e Jordins de
Infincia de Setdbal De facto, muito embora fosse claro para tedos qual g finali-
dade pretendida, o Conselho Fedogdgico constotow gue ndo dispunha de meios
jpara concretizar, em termos praticos, o conceppio de escola que idealizavo.

Na procurs de dispositivos de apoio, copazes de onentar e sustentar o operaciona-
lizagdo do Rlosofio de escola, elementos desto comunidade escolar tveram conhe-
cimento do Frojfecto Promogdo de Fducordo Inclusiva, do instituto de Inovapdo
Educacional, cujos principios coincidiom com os principais objectivos educobivos
do agrupamento.

Durante a participordo de alguns professores num semindrio com as escolas do
referide projectn, onde forom trobalhodas metodologios de estimulo & parbicipa-
o e & coloboragdo entre todos, foil delineado um plang de acpdo, tendo por base
0 uso do Index for Inclusion {op of). Este documento, 0o mesmo tempo que permi-
L definir linhas de occdo, serviu poro desencadear o cominhoda do egrupo-
mento no sentido da consbrupfo de uma educoepdo inclusive, No seguimento deste
semindrio, 0 plono de ocgdo for gpresentodo, poro andlise e discussdo, em
Conselho Pedogdgico, o gual acordow com a sug prossecupdo.

(' desenho do Projecto Educotivo de Fscolo teve sempre como suporte o realizopdo
de diversos semindrios no agrupamento, num clima de emvolvimento e colabor-
o, oo longo dos quais fof possivel integrar os diferentes contributos dos elemen-
fos do agrupamento, de forma @ que todos se identificassem com o mesmo.

Uma das grandes metas a alkcancar por todas as escolas @ a partilha de experiéncias de sucesso,
alargada a toda a comunidade educativa, expressa do seguinte modo por um professor da Escola
Basica Integrada com Jardim de Infancia (EBI) de Santa Catarina:

“0 gue se propde € que nos libertemos & abromos as portos das nossas solos de
gulg e mesmo dos nossas escolas, gue partilhemos experiéncias, duwidas e eros
quanto as estrotégias de ensino por nds utilizodas, sempre no senbido de obtermos
mais & melhores gprendizagens.

E obnmo-as @ quem, porgué e porr qué? Aos nossos colagas do mesma dred
disciplingr ou de outra; porgue precisamas de apoin, € do gudo de alguém que
obsenvo de foro; porgue todos estomos o gprender, porg gue possamos experimentor
e desenvolver novas prdtices no procunr de estrotégias de sucesso; paro obler e
partilhar recursos; para estimwlor otravés do comparagio; para encorgjar g mudango
sistemdtico; porg crigrmos uma participogdo igual poro todas os crigngas, parg
aferirmos aprendizagens . Enfim, para melhoror o qualidade do ensing e do apodo.

Subemos gue no nosso escolg se whilizom novas e boas prdticas mas ndo s
conhecemas de todo, pois o hdbito do partiltha ainda ndo fol assumide. £ aqui que

SUMGE O NOSSO Provocopdo e vos propomos que abrom o porto do vosso salg de
aula e que partithem..” (Boletim “Em Rede” n°3)*

% 05 Boleting "Em Rede® foram elsborados ao lengo do Projecto Promerfie de Edvcorfo dnclusive, comstituindose como imstrumento de
comunicacdo intiena @ de partilha das pratices dessmclidas
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Assumida esta atitude de partilha na escola, estio criadas condichbes para que se alargue progressiva-
mente a toda a comunidade, englobando outras escolas, instituicdes @ associacbes locais. O tipo de
articulagdo entre educacdo formal & ndo formal a seguir exemplificada valoriza e optimiza o
contributo de todos os actores educatives na procura de reais oportunidades de aprendizagem para
todos o5 alunos.

Um ndmero significative dos alunes que frequentam o Escolo EB 2.3 de Loures
residem num dos baimos camardrios de reolojamento do cidade Meste bairo
fumciona um centro aberto & popuwlocdo, dinamizado por uma associopdo local,
com diferentes espacos @ achividades de senico social e de educogdo ndo formal,
visando g inclusdo social.

Ao abmagar o perspectiva curriculor de inclusdo e perante as miltiplas barreiras &
aprendizogenm com gue s¢ depongvam muitos desses alunos, o escoln decidiu
oUvi-ios parg compresnder como octuar da maneirs mais efectiva, Uma das
principais borreirgs entdo referidos pelos olunos prendia-se com as deficientes
condicdes de estudo em casa.

Tendo-se apercebide deste problerma, o escolo decidiv onganizar uma salg de
estudo aberin, mas essenciolmente destinada @ Um apoio intensivo pang o desen-
volvimenio de competéncias bdsicas. Mas ndo hawvio espagos wgos.

Entdo, os professones que idealizaram esta inicialtiva conlactarom com o Associa-
clo de bairro pois conkeciom a qualidade do sug infervengdo & sabiom que o
maior parte destes alunos b Unhom participade em actividodes de tempos Nivres
& comumitdrias. Foi o prifmeiro passo DanT um processo qué conduait o uma parce-
na, i durodoura, entre o8 dugs instituicdes.

A Associopdo disponibilizoy um espaco odequads oo estudo e lodos o5 gnos
grupos de professones do escola se oferecem voluntaramente porg se deslocorem
go centro & ail apoigrem os glunos, seqgunde wm hordrio previamente coordade.
Assim, g Escola e o Associogio passaram o frobalhar em conjunto @ esta parcena
velo g articulorse com o projecto do rede social do conseiho.

Tal como asta experidncia demonstra, a aprendizagem e a colaboracdo em acgdo, no sentido de 'pér
de pé&' pequenas priticas de inclusdo contextualizadas, podem conduzir a novas colaboragbes alarga-
das a toda a comunidade educativa e produzir apé efeitos imprevisiveis. Mo entanto, & essencial que
estas iniciativas ndo sejam olhadas como marginais mas pensadas e integradas nos planos de desen-
volvimento da escola.

0 moments em gue ocorre d tomada de consciéncia sobre a necessidade de iniciar, ou redefinir, um
processo de deservolvimento ndo & idéntico em todas as escolas. O percurso deve ser encarado e
definido em funcio de cada contexto educacional, por um periode de tempo suficientemente longo
que permita uma dindmica de construcdo de uma cultura de colaboracio e de aprendizagem.
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Quem precisamos de envolver?

Uma escola em movimento & uma escola em gue todas as pessoas da comunidade educativa, inclu-
inda 08 membros dos drgdos de gestdo, estdo convictas de que sdo capazes de malhorar as respostas
educacionais @ se empenham nessa tarefa. Neste contexto, uma das questdes que se coloca relativa-
mente 30 mado de valorizar diferentes contributos - incluindo os que advém das relacbes de apren-
dizagem que operam a um nivel informal - refere-sa & necessidade de envolver, efectivamente, todos
05 Qrupos na vida escolar.

A meperiéncia a sequir relatada revela como uma Escola EB 2.3 de Loures conseqguiu envolver tode o
corpo docente desde a fase inicial de definicdo do seu projecto de desenvolvimento para uma educa-

¢ inclusiva.

Comsciente do necessidade de envidver odia o escola ng dindmica de mudanga, o
equipg de coordenocdo decidiv recomer 45 reunifes de depaortomento, pong
apresentar o projects aos wdrios grupos de trabalho @ para “dar vor” o coda um
dos professores, ouscultonds s swos opinides, expeciolivos, necessidodes,
sugesties...

Muita emborg @ maiono dos professores expressosse obifudes de inleresse 2
vortode de emaolvimento no projectn, os dodos recolhidos sugenram que um
gripo de professores apresentova expectativas muito baivas, ado sd face ao
sucesso do projecto mas indiciando também algum ceplicismo relalivamente &
prdpria concepodo de educacdo inclusiva.

Estas resisténcias imiciois, por parke de um sector representativo do corpo docente,
foram expressas, entre outras, pelas sequintes expressdes:
“Interessantissimo, mas uldpico™
"0s professores mdo Em lempo parg reuniy, wsto ndo hover horas parg isso”;
"I fogo tudo o gue me € possivel”;
“Volerd o pena o esforgo dos professores?”

Outros expressdes, tois comoe "Pora crer & necessdrio sober do gue se Irola”, ndo
revelando uma postura explicitomente negaliva indicoram, conluds, & Necessi-
dode de promover mais acpdes de esclarecimento.

0 tratamento das opinides recolhidas fol estruturodo mum quadro-sinlese [anexo
1), o quaol facilitou a definigdo de algumas estrotégias equacionadas em fungdo
das diferentes sugestdes ¢ perceprias Expressms,

Uma das estratégias odoptodas passou pelo eloboracdo de um fotheto (anexo 2),
com a finalidade de informar toda o comunidode educativa sobre os objectivas
geris do projecto, indo o encontro de algumas das guesties colocodas pelos
professones. Oulras guestdes, mais complexas, foram remetidas povg sesstes de
formacdosreflexdo posteniormente realizodas.

Deste modo, mesmo o5 professores que mostroram uma abifude mais discordanie

ol céptica, sentinam que as suas opinides foram tidas em considenapdo, propocio-
nando um clima de aceitagdo favordvel & discussdo e & reflexdo conjuntas,
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facilitodor do construgdo um profecto comum, com o qual todos se sentissem
identificodos,

Qutras formas, de cardcter mais informal, foram concebidas com o objective de envolver a comuni-
dade escolar, A EBI de 5anta Catarina apostou, desde o inicio, na sensibilizacao de diversos grupos,
nomeadamente professores, auxiliares de acgdo educativa e funciondrios administrativos, desenvol-
vendo, de forma criativa e apelando & cooperagdo, actividades de divulgacio do projecto na escola.

Depois de ter tido outonzogdo do Conselho Pedogdgico, o equipa de coordenagdo
iniciow o processo de divulgocdo do projecto na escolg que passou por vdnas
efapas:

No primeira semang, distribuiy por todo o escols confuntos de trés palovas
(nomeadamente, participar; ouvir; reflectin; partithar, cominhar; obsenar, motivar;
intervir; construir; diclogar; interdigar.. ) expressas em pequenos cartazes coloridas
e em pedagos de papel Os cortozes foram pendurodos nos tectos e colodos nas
jparedes por todo o edificlo (corredores, salas, hall e até casas de banho) e os pedo-
cos de papel espalthodos pelos secretdnios e mesas de trabalho, () Muitas foram
a5 especulopdes, mas como ndo hovig respostas, todos aguardovam gue algo
gcontecesse. (.

No segundo semang continuou a distnbuipdo de mais cartozes colondos com
outros conjuntos de trés palavigs, 0 que criod gindg mais curiosidade!

No terceing semanag aparecey, 4 entrado do solg de professores, um painel com o
titwio “Ajudg-nos g construir @ nossa Rede” onde se enconfrovam espalhodas as
palavras divulgadas ao longo das dugs semanas anterores. Era ainda pedido gue
registgssem, nesse cartoz, ideios que (hes ocoressem o propdsito de codo
palavra.(...)

Durante o quarts semana, & aproveltande as octividodes da Biblioteca, foram
distribuidas rifas, por professores e funciondrios, com peguenas frases chamando
g atenpdo pora o die 12 de Dezembro. Al o especulopdo oumentou (.}

Nessa data foram espalhados pela escolo (solo de professores, de funciondrios e
senicos administrotivos) baldes que continhaom no sew interior pequenas pedacas
de papel. Dova-se indicapdo de que os mesmas continham parte de uma mensa-
gem gue se estava @ tentor transmitiy, mas gue 56 terig sentido quando todos os
jpediagos fossem colados num plocard, Coda pedogo de papel tinha nas costas um
numero que cowrespondia qos nimeros existentes no plocard, formando-se assim
um puzzle, do qual resultou um pequeno texto, onde se divuigova o Projecto
Promogdo do Educocdo Inclusiva. (Boletim “Em Rede® n®3)

Apds esto fose de divuligacdo o Conselho Pedogdgico apelou aos coordenadores
de departamento parg gpresentarem € discutirem o Frojecto, em grupo.

Criar meijos efectivos de participacdo aos membros da comunidade educativa nos processos de
tomada de decisdo & fundamental para o sucesso das politicas e praticas adoptadas no projecto da
escola,
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O professores, como elementos cantrais em gualquer processo de medanca educativa, tém que sentir
que se identificam com o caminho gue a escola define. Pelo que todos, mesmo agqueles que & partida
se mostram relutantes ou discordantes, tém de ser emvalvidos

A eriagdo de ambientes educativos modelados por valores de colaboracdo poderd nascer no seio dum
pequeno nicleo de profissionais a expandir-se, ao longo dos anas, se a escola proporcionar condigies
organizacionais encorajadoras.

Foi o que aconteceu na EB 2.3 de Loures, como veremas na experéncia a sequir apresentada. Nesta
escola, o processo de colaboracdo professor-professor foi crescendo gradualmente, gerando a
consciéncia de como cada um pode obter mais ajuda quando o trabalho pedagdgico é pensado e
reflectido ou até executado em parcenia,

Em 19987949, um grupo de cerca de der professores comerou a projectar o funcio-
namento em salo de oula de pares pedagdgicos, para dar resposta os dificuidodes
que sentia perarite uma das suas turmas do 57 ano,

A escola percebeu, entdo, o necessidade, senbida por estes e oulros professores, de
serem acompanhados nos processos de elaboragdo de projecios inovadores ¢ de
experimentocdo de tobalho coloborotive. Solicitou apoio do NE para um
semindria de formagdo baseado no Conjunto de Materials da UNESCO, o qual
proporcionoy um espago de reflexdo sobre as prdticas pedagdgicas Fsta ocpdo de
formago veio o ser um motor parg as discussdes e projectos preparatdrios do ano
fechive seguinte.

ld parceira do IIE no Projecto Promogdo de Educacdo Inclusive, em 1999700, a
escolg onganizow o continwidade deste ocompankamenta, com uma oficing de
formagdo denominada "Cominhos de Educaydo Inclusiva’, na qual s inscreveram
cinguento professores (mais de 40% do corpo docente). Destes, um grupo
olomgade  (essenciolmente constituide pelos que participaram  mo  primeim
semindrio a/ou leccionavam o denominada “turma das parcenias”) encontrou-se
previamente para disculir & negociar, com g equipa de coordenagdo, os obyectivos
e conteddos dessa oficing de formagio.

Rapidamente, logo no sequéncia da 17 sessdo, for notoda, pela generalidode dos
profissionais, uma mudanca do clima gue perpassova os comedones @ diros @
tinha o seu momento alto na sola de professores:

A sala de professores torna-se um centro muito animado de interacpdes pedagdgi-
cas. E of que se realiza a maior parte das reunides do projecto e, para quem chega,
windo de forg, este espogo esteticamente convidative ‘transhorda’ de wida. Nos
virios continhos obsenam-se os mais diversas octividades. Os participantes do
oficing de formagdo estdo por todo o lode, aos pares, aos grupinhos, o planificar
em conjunto, ou a witimar um trabotho para apresentar no proxima sessdo, mas,
com d-vontods, outros “metem-se no comversa’; ouvem-se comentdrios & histdnas
de oulas, pergurtas; os matenais construidos em parcena sdo mostrodos, de mdo
em mo... (Didno de um elemento extarma).
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Mesta escola, como noutras, o deservolvimento de processos colaboratives funciondnio-professor
foi-se igualmente consolidando ao longo do tempo. Com efeito, o envolvimento dos funciondrios de
uma ascola ndo se pode limitar 4 sua representacdo nos drgdos de gestdo. Em muitos cases, particu-
larmente o5 auxiliares de accdo educativa, desempenham um papel de chameira nos processos de
relacionamento, nomeadamente como mediadores dos conflitos entre alunos. A sua eficaz contri-
buicdo para a resolucdo de problemas, a este nivel, adwém muito provavelmente do seu natural relac-
ionamanto informal com os alunos e suas familias, dado que grande parte deles residem na mesma
comunidade local.

A equipa de coordenacdo desta escola, apercebendo-se deste potencial, teve sempre COmao preocupa-
cdo o envobimento dos funciondrios, gue sdo valorizados como colaboradores activos @ participarn
em iniciativas conjuntas com os professores.

Por diversas vergs, g equipa de coordenagdo promovel o poarbicipopdo dos
funciondnos em semindrios, cuje objective possova por reforcar o seu papel
educative.

A porticipacdo dos funciondrios mestes semindrios coraclerizou-se sempre pelg
noturezo pritica das sugesties, muitos vezes resultonte do cardcter informal com
gue estabelecem relagdes com of olunos, pois & comumidode

Uma das sugestdes propostas passava pela mediagdo de conflites gue envolvem
alunes nos espopos exterions & sala de auwla. Muito emborg alguns deles jd desem-
penhassem este papel, ainda que de formg intuitiva, o focto dos professores os
OSSuMirgm Como Seus parceins, € um reconhecimento do sew papel como ogentes
educaiivos.

Este reconhecimento passod & Ser uma sviddncia mesta escola, o gue € expresso de
uma forma bastante significativa, por exemplo, numa entrevisto a um dos profes-
sones do escolo quando se refere, do seguinte modo, o uma determinada awalior
de educacdo: "Ela conhece-os ¢ leva-os muitissimo bem. £ uma grande parceira.”

Este tipo de acches, quando consequentes na vida da escola, motivam de facto os funciondrios a
querer participar, dado que a sua funcdo educacional & valorizada @ a sua actuacdo ganha visibili-
dade. Deixam de ser meros executores @ passam a ver valorizado o seu conbributo na tomada de
decisbes, pelo que se sentem co-autores no processo de apoio aos alunos e de melhoria da escola.

Mesta linha de ideias, também os pais deverdo assumir urn papel de relevo como colaboradonas no
processo global de desenvolvimento de escola. Bvidentemente que o projecto de ascola integra vérios
riveis, para além das priticas de sala de aula. Todavia, & provavelmente urm dos niveis com o gual os
pais se sentem mais prdximos, por corresponder a um plang mais directa e imediatamente relacio-
nado com o6 seus filhos. Foi este o motivo pelo qual duas professoras da EB1 de Pinhal Novo optaram
por trabalhar com os pais, tendo como objectivo levd-los a compreender a filosofia da prépria escola
& assim maotivar a sua colaboracio no processo de ensino-apreéndizagem.

Aproveitondo uma reunido de pais, ko inicio do ano lective, o5 professonos decidi-

ram demonstrar o tipo de melodologias e estratégios que usavam na sala de aula
com o5 alunos.
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Assim, apds uma primeing parte em que foram dodas informacdes e esclarecimen-
fos, ge cordcter gerol, as professongs DropusEronm qQue &m conjunio, se simulosse
uma situacdo de solo de oula, sendo gue os pais se colocoriam no popel de
Giumos,

Ainda que inicialmente a reacpdo nfo tivesse sido muito entusiasta - "Quande
fizemas o sugestdo eles comegoram o alhar para o reldgio e o dizer gue tinham
pressa” = fodos, exceplo uma das mdes, acabarorm por foar,

A primeira actividode passou por uma reflexdo individual sobre o sug prdpria
wvivencia escodar registo escrilo de uma vivéncio positiva de gue se lembrassem, da
s passegem pela escoln, e de uma vivénclo negativa Que os Lvesse marcods,
apds O gue, em grupos de dois, puderam partilhar of seus pensamentos com aulno
gfcarregodo de educapdo.

Neste momento todos pareciom mais Nberlos, Wocondo, com entusiosms,
impressfes sobre expenéncias e sentimentos de um possado revisitodo. Mas foi
gquande se formaram grupos de quatro elementos que um clima de entusiasmo
geral se instourou. Houve nsos, admiragdo e mwite didloge. Ndo houve mais

PrESss,

For ditimo, formaram-5é dois grondes grupas, 008 quais foi pedido que fzessem
uma listogem de todos os registos individuais e os relolossem oos restanles
elementos da salo. Estas lstagens foram em sequido comparadas conm ouwtaos,
feitas pelos seus prdprios fthos em situagdo de salfa de awla. No fingl, eflechiu-se
&M comjunto & extraifam-5e conclushes.

E foi desto forma gue os pois puderam compreender o tipe de mefodologias adop-
todas por estas professoras: “lenidmos mostrar gos pais o nossa filosofia de
escodas dar oportunidode o todos de se expressarem livee ¢ espontaneamente ¢ de
partilharen com o5 oulros os seus saberes e vivdncias.™  (Bolelim  "Em  Rede”
n*3)

O emwlvimento de todos os alunos assume particular importéncia para consolidar culturas de colabo-
racdo ao nivel da escola. A sala de aula, bocal privilegiade de construcdo colectiva de saberes, pode
constituir-se como o niclea de expansdo de priticas de colaboracio a toda a escola. A criacio de um
clima de respeito mdtuo, assente na aceitacdo e na valorizacdo de todos os contributos, promove salas
de aula onde os alunos se santem anvolvidos & responsdveis ndo 55 pela sua prdpria aprendizagem
como também pela dos seus colegas.

O excerto de uma observacio, a sequir apresentado, referente a uma aula de Portuguds do 6%ang, da
EB 2, 3 de Loures, constitui uma evidéncia do clima colaborative que se vive naquela aula. Revela
ainda, de forma clara, atitudes @ estratégias da professora, indutoras do envolvimento efectivo (&
afectivo) de todos o8 alunos.

"N inicio do aula o professora relembrg algumas regras do turma. Depois pede &
furma parg clossificar, de 2 o 4 {refeito g pontuacde T por ser powco "simpditica”),
o processo de entrada na sale. Em sequido pede o determinodas alunos gue
justifiguem a clossificagdo 2 que atribuiram. Alguns destes alunos Lnham estado
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ervalvidos fos empumies Ao escada ¢ o professong encorgio-os o reffectir sobre @
sug prdpno conduta. A professevd justiica tombém o sug pormtuapdo. Deste
modo, ajude coda olune o outo-ovalior s sugs prdpros oliludes, sem, no
entanto, o culpabilizor

A professora pede a todos os olunss gue respeitem o colega que fol escrever o
sumdno da oulo anterior Estar no quodro, lembrem-se, & como éstar no palco.

Feomas menasos,

Num ambiente de muita calma, o turma & solicitods o apoiar o comecta eloborg-
o do sumdne. HE um oluno gue responde prontomente o todas as perguntos
que sdo dirigidas & turma. A professorg, amigovelmente, pede-he paro se refrear
& tombém o resporsabilizo referindo-se uma ver, de modo proFenteinn, o esse
alune como "0 Mey assessor.

A professore reld o pdging inicial do livie, jd robalhodo no ouls onierior
Certifica-se, lambdm, gue em fodas as corbeinas hd pelo menos um livro, estimu-
landa, de uma forma civica (pedindo outovizaclo expressa gos alunos e dondo-
thes o possibilidode de recusarem, justificando-se), o emprdstime de lwnos,

Frocede & distribuicdo, por flas, dos trechos do texto o ser lide e trabalhodo & oz
gue, e final, serd reslizoda wma ovaliopds, igualmente por filas. 05 alunos lBem
em core. Uma das flos opresenta dificuldodes em ler em coro. A professoms
sugere-lhes gque recomecem pousodamente, uma vez oulto ver. Depods,
agpercehe-se gue alguns dos restanies alunos feogem, corm cAticas negolivas e
intervém prontomente Nio vale o pena estarem g iNCNMINORse uns aos outros, O
gue interessa & dorem ideigs, porg eles conseguirem witrapassar, Os olunos ddo
sugestdes e ajudas, incluindo o5 da prdpria o e o professong ocrescenta algumas
ideigs. A Rl recomepa & consegue. A professorg, reforgonds positivamente o
esforpe, pergunta & furma: “ndo Foi melhor?™

Apds terem termingdo o leifurg, procede-5e g uma auto & ketero avaliopdo qualito-
tiva, por filos, com o parlicipagdo de todos, alunos e professorg. Esto realco os
vantegens da leitura colectiva, na gual & muito importante o nime, aspecto o ser
methorado na turma.

A professorg pede gos glunas gue identifiguem os verbos do texto lido. Por vezes,
algiuns alunos dbo respostos incompletas. A professorg enconafg o que ooda um
argumente bem o sug resposta porg o tuimo, parg Clodos aprendenem em
corjunta”. Um dos alunos refere gue encontrou o Forma verbal "sua” A professong
pede & tummg que verifigue, exigindo sempre respostas Fundamentadas. Depois
pergunta: "sua” pode ser uma forma verbal ou ndo? Atrowds de sénes de perguntos
encadendas sdo explorodos A revistos diferenies conceltos gromaticais, incluimdo
a5 polavias homdfonas (verbos “suar” e “soar”). Todos o3 alunos participam.

Mo fingl, uma olung excloma: "As oulas de Portuguds acontecem!”

A professorg, agrodads, pergunio & tummg: "Quande € gue nds dissemos slo?
Guando trabalhdmos o texto de que autor™

Uma alung responde: “Sebastido da Goma.”

Cutro aluno: A gulo € nossa.”
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A concepedo de cultura de colaboracdo e ajuda mitua, subjacente aos processos desenvohidos, ndo
se restringe ao dominio especifico de cada escola, De facto, guando os alunos transitam de ciclo, &
comum ouvir aos professores da nova escola, ou do ciclo seguinte, que “os alunos ndo estdo prepara-
dos”, “os alunos ndo tém bases”,... Este discurso culpabilizante decorre provavelmente da auséncia de
comunicagdo entre escolas e, ao invés de contribuir para o desenvohimento de esforcos no sentida de
melhorar a qualidade das aprendizagens, acaba por conduzir a situagdes de inércia. Nesse contexto,
05 professores partem do principio gue as barreiras 3 aprendizagem sdo exteriores & escola e, conse-
guentemente, ndo procuram intemamente solugbes para as mesmas.

0 estabelecimento de uma relacdo de interaccdo entre escolas que partilham a mesma populacao
escolar assume, assim, a maior importancia, pois permite romper com o isolamento das escolas, ao
mesmo tempo que promove 3 resolucdo conjunta de problemas. Neste sentido, o plano de formagao
de cada escola poderd ser pensado ndo 56 em fungdo do contexto-escola, mas também entre professo-
res de diversos ciclos de ensino, proporcionando momentos de debate de ideias e reflex@o, conforme
o exemplo abaixo demonstra.

Acreditando que o desenvolvimento profissional dos professores € muito mais
efectivo se insenide no dmbite do deservolvimento da escolo, g EB 2, 3 de Loures
delimeou um plano de formogdo que ndo surge de forma compartimentods, mas
com o ohjectivo de responder de forma integroda e eficaz ds necessidodes senti-
das. Porg o concretizopdo do seu plano de formapdo solicitou o apoio do Centro
de Formopdo de Professores do dreo — CENFORES, o qual partitha do mesma
concepedo de formagdo.

No sequéncia de antenores acpdes de formagdo que decorerom na escola, os
quais integraram professores de uma EBT de Loures - escola que iniciou mais
recentemente, com o gjudo do EB 2, 3, um processo de desenvolvimento
enguadrodo ma mesma flosofia de educocdo inclusiva - o eguipo de coordena-
(Ao considerou igualmente oporfuno comvidar uma das escolos secunddnias de
Loures o participar neste processo. Este conwvite surgiv como consaguéncia de
anterfiores comtoctos, nos quais esto escols demonstrou ndo s6 imteresse pelo
percurso de desenvolvimento do EB 2, 3 mas também desejo de estabelecer movas
formas de coloborogdo. De refery, que estas trés escolas se localizom no mesma
drex geogrdfica, pelo gue gronde parte dos olunos passam por estas fnstituipoes
oo longo do sew percurso escolar

Abordando o temdtico Resolugdo de problemas no sale de aula, numa perspec-
tivo de inclusdo, um grupo professores do equipo de coordenacdo do escola
organizarom € orentarom uma oficing de formagdo, contonde com algum
suporte da equipo de ocompanhamento externo do E. Os conteddos a ser
ahordadas, bem como as mefadologias e o ovaliogdo, forom discutidos e negocio-
dos em plendrio, na primeira sessdo de formacdo.

No decurso desta oficing os professores dos trés escolas tiveram o oportunidade de

debater formas de ‘resolver’ problemas em salo de oula, com base em estratégias
vivenciodas nas sessdes e pos testemunhos relatodos por colegas.
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Nos momentos inicais tronsparecen alguma relutdnao em aceitar que determi-

mada estrafégio pudesse ser aplicada, principalmente quando esta erg swgenda
por um professor de oulro ciclo de ensing:

"Mas, no secunddric ndo posso perder tempo com metodologias mais ochivas,
tenho que cumprir o progranma.”

Temos side demasiado focilitadores dos alunas, mdo podemos remeler o ensing
para wm plano 54 de focilidodes, ™

Porém, com o decorrer da formacdo fomou-5e Mobdria Umg progressiva mudangg
de opinido, por parte dos professores gue hoviam denolodo postungs mais reacti-
Was no que diz respeito & wbilizacdo de estratégias conducentes a uma intenengdo
mais activi, por parte dos alunas. Com efeito, poneceu formar-5€ clar gue este tipo
de estrafifgios promove Uma maior responsalilizacdo e compromisse dos alunos
CoM O 58U priprio processo de aprendizagenm que, por sLa vez, inibe o emengéncia
de probiemas na sala de auwla.

Ao lengo das sessdes folse evidenciande um cima de inter-agjuda, o gual foi
conferindo o coda um dos professones @ SEqUIGNCG Mecessdria para implementa-
rent Mudanpas Mas sUms praticas.

Esta vontade de "arriscar” algo de nove transpareceu guer nos trabalhos de pance-
rig que deservolveram nas respechivas escolas, guer na avaliocde do oficing de
formagdo, ma qual os participantes enfatizanam sobretudo o enriguecimento
profissional consequido atraws da froca de experiéncias, romendamente no que
iz respeito oo conhecimento de metodologias de trabalhe copazes de promover g
melhona do sug copocidade de infervenpdo pedagdgica. Realcaram ainda, como
muite positiva, 9 wwéncia desta colaborapdo entre professones:

"As pistas longodas vio certamente ajudar g um methor desempenho mo fuluro
ou, pelo menas, @ Ser mais optimista”

"Costel particuiomente do forma pragmdlica como s& devent encarar @ resolver
problemas gue &s vezes e isolodomente) porecem insolivels”;

"Percebi gue utilizando o trabalho cooperative aiminwi a minha ansiedade, sinto
mais vontade de colaborar’;

"0 caminho das parcerias e da cooperacdo é de facto importante e eficaz, se a 550
T35 PrODUSErTos”,

Todos os participantes neste processo aprenderam algo que efectivamente 0s marcou. Aprenderam
que hd que contar, em primeiro lugar, Com as pessoas.

Antes de mais & importante garantir que todos, e cada um, se sintam realmente envolvidos g vejam o
seu contributo ser reconhecido e valonizado. Ma medida em que cada individuo se sente reconhecido
como ser humano e gue o seu papel na comunidade educativa tem valor para os outros, fica motivado
para imvestir mais na escola e, ao imestir nela, sente-a cada vez mais como sua.

I8 | Apeender com o Diversicoce



=

Como identificamos as pessoas-chave e desenvolvemos lderancas?

iComo referimos, numa escola coexistem ideias muito distintas acerca dos valones @ priticas educacio-
nais, pelo que as situacdes de conflito ndo podem ser ignoradas nem dissimuladas. Pelo contrédnio, o
conflite deve ser encarado como uma experiéneia construtiva e desafiante, na medida em gque
estimula a reflexdo sobre as priticas & a colaboracdo na busca de solugdes. Para e consegquir uma
cultura de colaboracdo & necessdno que todas as sensibilidades sejam respeitadas e que, em gualquer
circunstéincia, as diferentes pessoas, com as suas distintas competéncias, sejam incentivadas a dar o
seu melhor, numa partilha de responsabilidades difundida e transversal que “toque’ os diferentes
niveis da vida escolar.

Este processo de co-responsabilizaco implica, da parte dos que lideram, uma postura particular-
mente atenta, presente & sensivel.

05 elementos do conselho execulive s8o vistos com fequéncio ma sala de professo-
res. Senfam-se enlnd of cofegas, possande despercebidlos para quem o5 mdo
conhece. Conversam onimadamente & vio pedinds uma sugestdo, umo gjuda
concreta & em certos casos, ‘trabalho feite’ ou ‘o Fazer’ oos diferentes colegas gue
passam, com noturalidade ou um “gracejo”, sem imposicdo. Fazem sentir gue toda
g ojuda & bem vindo e necessdnia, embora sem ansiedade, com WM SO0 8
mastrando-se disponivels paro coloborar, A coordenodons dos directores de furma
estd &, tombém, 35 voltas com” o5 registos, Fichos inumerdves, mas sempre
disponivel para conversar com quem @ aborda.

Quondo se declora um problema, observa-se umg movimeniogdo ocentuada de
vifrias pessoas, incluindo estas Ndenangas, e auxiliones de gecodo educativa, que
comecam o colaborar pana fentar encontrar uma solucde. 05 problemas ndo sdo
ocultodas mas sim discutidos ohertamente entre o5 prasentes. Ouvem-se o5 alunos
emvolvidos, chomaom-se, s& necessdno, 05 pais ou OUlIOS PESSOOS QUE POSSOMm
gjudar. Por vezes, hd uma certa confusdo e denoto-se preocupacdo & uma cerlg
dose de emolividade, gue sdo mediodas por umg abifude de disponibilidads e
colma por parte do Presidente do consefho executive. (Didno de um elemento
extemo)

A criaco de uma eguipa de coordenacdo que possa desencadear, de forma eficaz, o processo de
deservalvimento de pedticas inclusivas na escola, reguer gue 3 mesma seja representativa das diferen-
tes estruturas organizacionais de professores - representantes dos diversos grupos disciplinares, nfveis
de ensing, estruturas de apoio, .., & grupes de opinido, incluindo os denominados lideres informais’.

A participacio destas pessoas na equipa de coordenacdo sunge em consondncia e consaguéncia
natural relativamente aos papdis ou cargos que j& assumiam na escola, sendo assim formalmente
reconhacidos.

s elementos que compdem a gestdo de uma escola, pela posicdo privilegiada que ocupam, tém um
papel decisivo na identificacio dessas diferentes liderangas, das parcerias j§ oastentes ¢ de novas
potencialidades, assim como no encorajamento de atitwdes & priticas de colaboracio. Esse papel
produzird tanto maior sucesso guanto estas liderancas formais souberem potenciar a5 competéncias
de intervencdo dos diferentes grupos, como ilustra a expeniéncia consolidada na Escola EB 2.3 de
Lowres, abaixo apresentada.
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Mais do gue liderar, no sentido estrifo do termo, o presidente do Conselho Execu-
tive da EB 2.3 de Loures entendeu que g formacdo da equipa de coordenacdo
passava por envolver pessoas-chawve de fodos of quaodrontes e sensibilidodes:
"Cuero valonzar o trobalho realizodo por diferentes pessogs, de diferentes grupos
de opinido, oo longe dos diimos anos no escola”,

No enbonto, assumiu desde o primeiro momento o papel de elemento focililodor e
impulsionador desta equipa de coordenacdo, articwlande o trabalho & promov-
emdo a parbitha das resporsabiligdades; "Chamar as pessoas, dar-ihes responsabili-
dodes e protogomsmo fd-las senbirem-5e mais d-voniade ¢ mois copores”.

Assim, g5 sugs oopdes 580 essenciolmente de orgomizocdo e onentopfe do
DrOCEsso:

= Colendorizaco de reunifes, de mode o gue o5 outros coondenadores possam
EStar presentes;

= Promogdio de encontros, reguiares, de ovaliopdo continug do trabalho efectuado
& de eventuais reformulapdes do planificepdo;

- Estobelecimento da ligagdo com o Conselho Pedogdgico & validogdo as decisdes
tomadas pelos coondenadores;

= Auscultopdo de sensibilidades dos wirios elementos da comunidade escolar,

Agir com discermimento ¢ sensibilidode, estabelecends dentro do escola wm gl
brio de forga consbitwi, na opinido da mesma, uma base parg o resolugdo dos
problemas: "0 meu lema & nunca exigir noda de ninguém gque ndo exija de mim
mesma’.

Uma articulacio clara entre a gestio da escola e a equipa de coordenacdo, do tipo da

ilustrada acima, vai condicionar positivameante o sucesso dessa equipa no procasso de implementacio

de mudancas na escola. A equipa de coordenmacdo pretende constituirse como estrutura de

suporte capaz de coordenar e dinamizar as virias acches a desenwolver na comunidade educativa, ao

longo de um determinado periodo de tempo, préviaments estimado, pois trata-se de uma astrutura

tempordria. Assim sendo, compete-lhe:

* Coordenar as actividades referentes ao processo de desemvalvimento da escola, em articulacdo com
05 Grgdos de gestdo @ com possivais parceinos extenos,

« Participar activamente no processo de reflexdo-accdo, encorajando a recolha de informacio,
estimulando o debate e a colaboragdo entre colegas,

+ Elaborar planos de acclo, negociados com toda a escola, que permitam dar resposta 3s necessi-
dades de desenvolvimento da mesma;

+ Asspgqurar acgbes de sensibilizacdo e um programa de formacdo, aberto & todos interessados
adequados &s necessidades e mgpectativas dos professores & funciondrios da escola;

* Promover encontros de reflexdo periddicos com wista & resolucdo de problemas e ao
aperfeicoamento das praticas;

* Reunir periodicamente, de forma a planificar e avaliar as actividades do processo de desemolvim-
ento de escola;

* Participar na partilha de experiéncias e de resultados obtidos com outras escolas que desenvolvem
processos semelhantes, numa dindmica de construcdo de redes de escolas.

Sempre que estas equipas de coordenacdo integrem um ndmero de elementas gue dificulte a respon-
sabilizacdo de todos na consecucdo efectiva das suas fungdes, a escola pederd optar pela constituicdo
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de sub-grupos de trabalho. Para cada um deles deverd haver uma definicdo clara das suas
atribuiches Estes sub-grupos deverdo, no entanto, ser suficientermnente flexiveis, de forma a gue os seus
elementos possam cooperar com outros sub-grupos jd existentes ou criados em funcdo de novas
exigéncias e necessidades sentidas. Desta forma, a equipa de coordenacdo deverd funcionar como um
toda, trabalhando em funcldo de um objectivo comum. Para tal, as dindmicas de colaboracdo
assumerm um papel determinante na eficdcia dos processos desenvolvidos,

O exemplo sequinte demonstra de forma bastante clara como os elementos de uma equipa de coorde-
nacdo se onganizaram em sub-grupas a fim de atingirem as metas estabelecidas para o ervolvimento
da comunidade educativa, com vista ao desemalvimento da escola.

0% dez elementos do equipa de coordenagdo do EB 2, 3 de Loures reuniram porg
52 prganizorem relotivomente & dinamizapdo do projects do escola.

Anmalisande o plano de aegdo @ concluindo sobre o dificuldade de um tdo elevado
nimero de coordenadoes se arlicuiarem entre si, no dio o dia, decidiram dividir-se
&m trés sub-grupos: Divulgagdo e Markeling, Semindrios e Estotisbico. Eslo estru-
turg orgonizativa fol divilgoda & escolo [onexo 3).

- o Grupo de Divulgagdo e Markeling Foou responsdvel pela promogdo e divilga-
clo das ideias base do projecto, altrowds de cartazes, paindis, slogans e contactos
directos na sola de professones;

- o Grupo dos Semindrios fcou responsdvel pelo dinamizagdo de ocpdes de forma-
cho (semindrios, workshops) pana professores e funciondnos da escola, em colabo-
ragdo com a equipa de suporke do E e o cenlro de formagdo de professores local;
3

= o Grupe do Estatistica fcow responsdvel pela levantamento de dados relolivos &
sscoln, pela andlise das indicadores de qualidode junto do comumidade escolar,
pelo tratoments dos dodos & pela eloborapdo e apresentacdo dos conclusdes.

Embova com estas diferentes tanefas, sempre que necessdrio o coordenadonss
trobalham eém comjunto.

Tal como se verificou no subsequente desemvolvimento desta e doutras experiéncias, no que diz
respeito & gestdo dos processos de mudanca, & necessdnio gue o responsdvel pela gestdo da escola
sgja capaz de lidar com as diferentes posturas que se vio manifestando no seio da equipa de coorde-
nacdo, servindo-se do relacionamento pessoal e da delegacéo efectiva de poderes. O seu principal
desafio & o de aprender em acgdo a encontrar o equilibrio adeguado entre a pressdo @ o apoio, a0
mesmo tempo que estimula o surgimento de novas liderancas colaborativas.
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Em sintese, aprender a colaborar passa, entre outros aspectos, pelosa

* incentivo & construclo de percursos colaborativos;

+ deservolvimento de acgbes capazes de envolver toda a comunidade educativa;

+ capacidade de desermvolver uma lideranca partilhada;

» formacio de uma equipa de coordenacdo integrando o responsdvel executivo;

+ definigdo conjunta do Projecto Educativo de Escola;

* criacdo de oportunidades de participacio e de aprendizagerm conjunta na sala de aula e em toda
a comunidade educativa;

« procura de dispositivos de apoio externo que contribuam para o fortalecimento do plano estrabé-
gico da prdpria escola.

Passa, antes de mais, pelo desejo de ... trabalhar em colaboraco. j
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